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La Corporacion

La Corporacidn para el Desarrollo de Politicas de Infraestructura fue creada en octubre del
2014 como una institucién de derecho privado sin fines de lucro, para dar sustento técnico
y operativo al Consejo de Politicas de Infraestructura.

Tiene como mision ser un referente transversal para la elaboracion de estudios, propuestas
y promover discusiones acerca de los temas relevantes de las politicas de infraestructura
publicas en Chile, de modo de expresar en contenidos, las orientaciones generales del CPI,
con una mirada de largo plazo y con el objetivo de generar un impacto positivo en la calidad
de vida de las personas y en la productividad del pais.

A. Socios

Los socios que integran la Corporacién y posibilitan su funcionamiento son entidades de
diversa naturaleza, comprometidas con objetivo de la Corporacién, estos son:

e Asociacion de Administradoras de Fondos de Pensiones. A.G. (AAFP)
e Asociacion de Aseguradores de Chile A.G. (AACH)

e Asociacion de Concesionarios de Obras de Infraestructura Publica A.G. (COPSA)
e Asociacion de Telefonia Movil (ATELMO)

e Camara Chilena de la Construccion (CCHC)

e Corporacion Chilena de la Madera (CORMA)

e Sociedad Nacional de Mineria A.G. (SONAMI)

e Pontifica Universidad Catdlica de Chile — Facultad de Ingenieria (PUC)
e Universidad de Chile — Facultad de Economia y Negocios (FEN)

e Universidad del Desarrollo — Facultad de Arquitectura y Arte (UDD)

e Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM)

e Agencias Universales S.A. (AGUNSA)

e Arcadis Chile SPA (ARCADIS)

® Grupo Costanera SPA (Costanera Norte)

e |cafal S.A. (ICAFAL)

B. Directorio

La Corporacidn cuenta con un directorio, entidad que dirige y administra la organizacién.
Esta conformado por los sefiores(as):

Directores Titulares Cargo Directores Suplentes

Leonardo Daneri Presidente Marcela Allué

Juan Jose Gurruchaga Tesorero Roberto Pirazzoli
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Luis Miguel de Pablo

Secretario

Eduardo Larrabe

Hernan de Solminihac

Vicepresidente

Alondra Chamorro

Pablo Allard Vicepresidente Eugenio Guzman
Jose De Gregorio Director Aldo Gonzalez
José Manuel Camposano Director Jorge Claude
Javier Darraidou Director Carlos Piaggio
Darcy Fuenzalida Director Rodrigo Delgadillo
Hugo Andrade Director Luis Mancilla
Diego Hernandez Director Felipe Celeddn
Jorge Mas Director Carlos Zeppelin
Diego Savino Director Juan Enrique Ossa
Guillermo Pickering Director Puppy Rojas
Andrés Santa Cruz Director Fernando Larrain

C. Equipo CPI

La Corporacion cuenta con un equipo operativo conformado por:

Nombre

Cargo

Carlos Cruz

Gerente General

Eduardo d’Hainaut

Gerente Foro Latam

Luis Eduardo Guzman

Gerente de Operaciones

Gonzalo Pérez

Jefe de Estudios

Anais Perez

Asistente de Estudios

Anita Maria Madden

Asistente de Estudios

Karin Zurita Secretaria
Henry Cazenave Junior
Laura Garzon Periodista

La corporacidn cuenta ademas con la asesoria en producciones, eventos y comunicaciones
de NEXSA S.A. El Gerente General de esta empresa es el sefior Juan Carlos Larraechea.
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D. Asambleas y Reuniones de Directorio

Durante el afo 2018 se llevé a cabo una Asamblea Ordinaria de socios y una Asamblea
Extraordinaria de Socios, con el fin de definir los aportes destinados al Foro
Latinoamericano de Infraestructura y la reformulacién de los estatutos de la Corporacidn
para incorporar a nuevos socios adherentes y ampliar el directorio. Ademas, se llevaron a
cabo 5 reuniones de Directorio. Todas estas reuniones estan registradas debidamente con
sus correspondientes actas.

Il. Actividades

A. Reuniones del CPI durante el aiho 2018

Las reuniones del CPI son un espacio de debate y reflexion en el que se encuentran los
Consejeros para conocer los avances que hay en el pais en materia de infraestructura
publica, sefialar algunas directrices, discutir temas cruciales y aportar nuevos enfoques y
propuestas de la entidad.

En la mayoria de las reuniones realizadas se ha contado con la participacién de diversas
autoridades invitadas, quienes, desde sus distintas carteras, han compartido y analizado
con el CPI su vision, proyectos y preocupacion por el desarrollo de la infraestructura en el
pais.

A lo largo del presente afio se realizaron seis reuniones que se resumen a continuacion:

e Consejo “Foro Latinoamericano de Infraestructura”, realizado el 17 de enero. En él
se converso sobre el plan de trabajo de la entidad para el afio, dentro del cual se dio
a conocer los antecedentes del Foro Latinoamericano de Infraestructura y Concurso
Universitario de Infraestructura. Contd con la participacion de los expresidentes
Eduardo Frei y Ricardo Lagos.

e Consejo “Plan de Trabajo 2018", realizado el 12 de abril. Se conté con la
participacién del ministro de Obras Publicas, Juan Andrés Fontaine, quien
comprometié el apoyo del MOP en patrocinio del Foro Latinoamericano de
Infraestructura. Junto a él, participaron de este encuentro: el subsecretario de Obras
Publicas, Lucas Palacios; la directora de obras publicas, Mariana Concha y su jefa de
asesores, Joanna Davidovich.

e Consejo “Una Politica Publica en Transporte y Movilidad”, realizado el 15 de mayo.
Con la participacion de la exconsejera y actual ministra de Transportes vy
Telecomunicaciones, Gloria Hutt se realizd este Consejo al que asistieron junto a la
ministra, los subsecretarios de Transportes y Telecomunicaciones, José Luis
Dominguez y Pamela Gidi, respectivamente.
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Consejo “Evaluacion Foro Latinoamericano de Infraestructura”, realizado el 17 de
julio. En él se realizé un completo recuento y evaluacion del Foro Latinoamericano
de Infraestructura, destacandose la alta convocatoria y calidad de los expositores.

Consejo “La importancia de la infraestructura en la economia”, realizado el 13 de
septiembre, contd con la participacién especial del ministro de Economia, Fomento
y Turismo, José Ramon Valente. Lo acompafiaron Juan José Obach, director
ejecutivo de la Oficina de Grandes Proyectos Sustentables y Paula Costa, Jefa de
Asuntos Publicos del Ministerio de Economia. Se compartié con el ministro la
incidencia de los planes del Ministerio sobre los programas de infraestructura
publica que el CPI postula.

Consejo “Cambio de Mando”, realizado el 22 de noviembre. En esta ocasidn, ademas
de dar cuenta de los avances de la institucidén en los Ultimos afios se llevd a cabo el
primer cambio de presidencia desde su creacion, asumiendo dicha funcién el ex
presidente de la Republica, Eduardo Frei R-T.

B. Dialogos

Los Diadlogos son actividades que tienen como objetivo generar un espacio de discusion
entre un grupo de autoridades y expertos especialistas en temas atingentes referidos a la
Infraestructura Publica. Durante el afio 2018 se llevaron a cabo los siguientes encuentros:

Permisologia y como reducir los costos de transaccion en la ejecucion de obras
de infraestructura

Expositor: Sr. Leonardo Daneri J., presidente de COPSA.

El tema abordado fue cdmo destrabar la cartera de proyectos de infraestructura publica,
gue hoy estan en compas de espera porque no cuenta con las facilidades necesarias
para iniciar su ejecucion. Cabe destacar la participacion y aportes de Alianza Valor
Minero.

Una politica publica para el uso del modo ferroviario en Chile

Expositor: Victor Toledo S., expresidente de la Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE)

Se contd con la participacion del actual (hasta ese momento) presidente de EFE, German
Correa. Hubo consenso en la necesidad de generar una politica nacional que potencie
la operacién de los ferrocarriles, contribuyendo asi al crecimiento del pais.

Inversion en obras de infraestructura para Recursos Hidricos en Chile

Expositor: Eduardo Frei R-T., ex presidente de la Republica y consejero del CPI
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Con la asistencia de representantes de empresas sanitarias, asociaciones de regantes,
académicos, parlamentarios y autoridades del gobierno se manifesté el dispar vy
complejo escenario hidrico presente en Chile, ante el cual se requiere avanzar en
gestidn, informacidn, institucionalidad e infraestructura.

iv. Estatus de la ley que crea la empresa Fondo de Infraestructura S.A. y los
impactos que de ella se esperan

Expositor: Carlos Cruz L., director ejecutivo del Consejo de Politicas de Infraestructura

(cPl)

Se realizé la evaluacién de los aspectos que efectivamente pueden hacer de esta
empresa el verdadero aporte que de ella se espera, las prevenciones a asumir y las
dificultades de su implementacion.

V. Claves para fortalecer las concesiones viales
Expositor: Leonardo Daneri J., presidente de COPSA

El encuentro reunié a exministros, ejecutivos de concesionarias y a profesionales y
empresarios del ambito de la infraestructura, quienes debatieron en torno a cémo
volver a legitimar al sector, cuestionado en el ultimo tiempo por la opinién publica.

vi. Efectos de la nueva normativa tributaria sobre la inversion en proyectos de
infraestructura
Expositor: Ximena Nifio, asesora tributaria de Deloitte

El mismo dia en que el Ejecutivo ingresdé al Congreso el Proyecto de Ley sobre
Modernizacion Tributaria, el CPl convocd a ejecutivos publicos y privados donde
expertos de Deloitte expusieron acerca de algunas de las actuales situaciones que en
impactarian en los procesos de relicitacidon de concesiones, asi como en los procesos de
reclamacion de contratos.

vii. Propuestas programaticas para una Politica de Tecnologias Digitales en Chile.
Circulos TIC

Expositores:

e Sergio Bitar, exministro de Educacidn y Obras Publicas; consejero del CPI

e Claudio Mufioz, presidente de Telefénica

e Raul Ciudad, presidente de ACTI

Si bien Chile ha avanzado en materia de digitalizacidon de su economia, aun dista de los
indicadores que exhiben otros paises miembros de la OCDE, limitando su desarrollo a
futuro. Resulta clave, para que Chile no se rezague, la inversién en cuatro pilares de la
era digital: infraestructura + recursos humanos + investigacion + institucionalidad.
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Concesiones Hospitalarias, un nuevo enfoque y modalidad contractual
ositor: Mauricio Marquez, jefe de la Unidad de Infraestructura Hospitalaria de la

Direccién General de Concesiones (MOP)

Se considerd oportuno convocar una conversacién en la que tratar el nuevo modelo de
asociacién publico-privada, el cual busca dotar al pais de hospitales, recogiendo,
ademas, alguno de los cuestionamientos al modelo contractual del pasado.

ix.
Exp

Participacion Ciudadana en Grande Proyectos de Infraestructura
ositor: Alvaro Garcia, presidente ejecutivo de Alianza Valor Minero

La presentacion de la Agencia de Didlogo Territorial para proyectos de inversion,

pro

puesta desarrollada por Alianza Valor Minero, generé un espacio de analisis y

discusidon de los puntos de convergencia para trasladar la iniciativa al ambito de la
infraestructura.

C. Actividades de Extension y Participacidon en Eventos Internacionales

Vi.

Vii.

viii.

El CPI participa del Panel de Expertos, del Proyecto de la Universidad Técnica
Federico Santa Maria.

El CPI participd en el Consejo Consultivo Ferrocarriles, espacio constituido por EFE,
en su busqueda de construir consensos ampliamente transversales para el
fortalecimiento y desarrollo del modo ferroviario en Chile, en respuesta a las
necesidades logisticas y de transporte del pais.

El CPl organizd una conversacion con Alfonso Vergara, arquitecto espafiol, referente
del urbanismo mundial, quien dio claves para desarrollo de Santiago con una vision
integrada del territorio.

En el marco de actividades de promocion del Foro Latinoamericano de
Infraestructura 2018, el CPI realizé un desayuné en el que convocd a prensa
especializada de El Mercurio, junto con autoridades, entre las que destacaron el
ministro de Obras Publicas, Andrés Fontaine y la representante del BID en Chile,
Carolyn Robert.

En el mes de julio el CPI participé en la Convencidn de Contratistas de Obras Publicas
organizada por la Cdmara Chilena de la Construccion (CChC).

Participacién del CPl en la mesa de trabajo del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, sobre el modo ferroviario. En la ocasidn, Gonzalo Pérez, jefe
de estudios, representd a la entidad en este encuentro.

Participacién de Carlos Cruz, director ejecutivo del CPI en el Seminario organizado
por el Colegio Médico de Chile, “Concesiones hospitalarias: ées una buena
solucion?”

En el marco del Seminario “Llegd la Hora: Inversién en Activos Alternativos”,
organizado por la Asociacién Interamericana de Periodistas de Economia y Finanzas
y AFP Capital, el CPl estuvo presente con la exposiciéon de Carlos Cruz, director
ejecutivo.

El CPI fue invitado a patrocinar la Conferencia Internacional de Proyectos
Sustentables, Smart Projects: Gestion de Riesgo e Innovacién.
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X.  Enseptiembre de 2018, el Consejo de Politicas de Infraestructura fue llamado por la
Asociacién de Ingenieros Consultores (AIC) para realizar una presentacién sobre el
Fondo de Infraestructura.

xi.  El CPI patrocind el Seminario, “Puentes y Tuneles: Un desafio a superar”, en el que
participaron el subsecretario de Obras Publicas, Lucas Palacios y el Director Nacional
de Vialidad, Walter Briining, ademas del secretario ejecutivo del CPI, Carlos Cruz.

xii.  En octubre de 2018 el Consejo de Politicas de Infraestructura, a través de la
participacién de su director ejecutivo, Carlos Cruz, participd en el 3% Congreso
paraguayo sobre Vialidad y Transito.

xiii.  El Consejo de Politicas de Infraestructura fue invitado a participar en el panel de
Infraestructura y Desarrollo de ENADE 2018. Carlos Cruz, director ejecutivo del CPI
expuso junto a Francisco Garcés, director de ICARE; Juan Andrés Fontaine, ministro
de Obras Publicas; Patricio Donoso, presidente de la Camara Chilena de la
Construccidn y Juan Eduardo Errdzuriz, Presidente Ejecutivo de Sigdo Koppers.

xiv.  El CPI patrociné el Seminario organizado por la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso sobre “Politica de Infraestructura para el Desarrollo Regional”

xv.  Junto con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones (MTT) el CPI patrociné
el Congreso de Trenes y Metro, siendo Gonzalo Pérez, ingeniero de estudios parte
del Comité de Programacién del Congreso y realizando Carlos Cruz una presentacion
en el mismo evento.

D. Foro Latinoamericano de Infraestructura

El Foro Latinoamericano de Infraestructura ha sido la iniciativa de mayor alcance que el CPI
ha asumido desde su creacion.

El Foro es un espacio de encuentro y didlogo multisectorial que convoca a relevantes
actores de toda la regidn, llamados a intercambiar opiniones, experiencias y contribuir al
diseino de politicas de infraestructura publica con una mirada de largo plazo, buscando asi
optimizar los esfuerzos de inversion en que cada pais estd comprometido de acuerdo con
sus estrategias de desarrollo.

Con una asistencia de mas de 500 personas, destacaron representantes del sector publico
y privado: ex presidentes de la Republica, exministros, presidentes de gremios, funcionarios
publicos, empresarios y académicos, entre otros.

Se dispusieron sesiones especializadas para cada uno de los temas, donde expertos
presentaron sus visiones, las que fueron discutidas en paneles con representantes de
distintos paises de la region. Existieron también otras actividades en las que se
establecieron espacios de encuentros bilaterales y reuniones.

Se programaron 7 paneles tematicos en los que a través de 20 expositores expertos se
vieron representados 13 paises.
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Tematicas:
e Participacién Ciudadana Comunidad y Grandes Proyectos
e Conectividad Digital
e Transporte e Integracion Fisica Regional
e Financiamiento, Asociacion Publico-Privada
e Opciones Institucionales para una Politica de Infraestructura
e Movilidad Urbana y Calidad de Vida
e Infraestructura Hidrica en un ambiente de cambio climatico

En el marco de este Foro, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) convocé un Call for
Abstract, evento académico en torno a la infraestructura para el transporte sostenible, en
el que se recibieron articulos cientificos y estudios de caso. Fueron 38 los proyectos
participantes y 9 abstracts finalistas presentados en el Foro Latinoamericano de
Infraestructura. Los paises de la regién presentes fueron: Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Perud y México.

E. Concurso Universitario de Infraestructura 2018

El Foro Latinoamericano de Infraestructura, se enriquecid con un espacio dedicado a los
estudiantes universitarios latinoamericanos en el que aportaron, con su visidn y propuestas,
soluciones innovadoras a distintas dificultades enfrentadas por los paises de la regidn. Estas
proposiciones, no sélo dan solucién a una situacién, sino que ademas contribuyen a mejorar
la calidad de vida en sus ciudades y barrios.

Fueron 500 estudiantes inscritos a través de 227 grupos, de mas de 100 universidades
latinoamericanas. Finalmente, se recibieron 84 proyectos desarrollados por 161 estudiantes
de 51 universidades de la regién: Chile; Argentina; Colombia; Venezuela; Perd; México;
Republica Dominicana; Brasil; Guatemala; Honduras; Nicaragua; Panama; Paraguay; Bolivia
y Costa Rica (por orden de cantidad de proyectos presentados).

Instagram fue el principal canal de convocatoria, contando con 2.300 seguidores.

El jurado del Concurso estuvo compuesto por destacadas personalidades:
e Presidente del Jurado: Ricardo Lagos
e Integrantes: Carolyn Robert, Loreto Silva, Humberto Eliash y Carlos Cruz

Ademas de premios pecuniarios, los finalistas fueron invitados a Santiago a presentar sus
proyectos en el Foro Latinoamericano de Infraestructura 2018.
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1. Publicaciones

A. Foro Latinoamericano de Infraestructura 2018

Sintesis de las distintas instancias generadas en el marco del Foro Latinoamericano de
Infraestructura 2018.

B. Propuesta de Estrategia para la Transformacidn Digital en Chile. Una mirada 2030

Fruto del trabajo en conjunto con Circulos TIC y después de la realizacién de un Didlogo
del CPI en torno a la temdtica, el CPI patrocind y apoyd esta publicacién en la que se
esboza una politica publica digital con un horizonte de 20 afios, indicando las claves para
el exitoso de Chile en la materia.

C. Cuadernos del CPI

Se continud con el trabajo iniciado en 2017 en el desarrollo de pequefios textos técnicos.
En 2018 se produjo el Cuaderno No. 105, Fondo de Infraestructura: una interpretacion
y sugerencias.
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Biblioteca CPI

La Biblioteca CPIl se implementé durante el afo 2018. Esta permite y facilita el acceso al
conocimiento en los temas de infraestructura. Este conocimiento se dispone a través de
revistas y articulos de caracter cientifico y académico.

Consta de 4 secciones, la primera es un buscador que permite acceder a una base de datos
gue contiene 460 revistas que albergan mas de 1.450.000 articulos. Esta coleccidon aumenta
mes a mes mediante un servicio de busqueda que va recopilando el conocimiento
disponible en linea.

El segundo apartado destaca las revistas mas consultadas para facilitar su acceso, y un
tercero contiene las publicaciones del CPI. La cuarta seccidén, integra otro tipo de
documentos de interés del CPl y que no necesariamente son de orden cientifico y
académico. Se destacan en esta seccion publicaciones de otros centros de estudio.

La Biblioteca CPl comenzé su funcionamiento oficial en mayo de 2018. A diciembre de ese
afio se registraron 37.663 visitas con mas de 46.700 interacciones.

Visitas e interacciones Biblioteca CPI
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A su vez, se registraron 11.621 descargas de contenido desde la Biblioteca CPI, con un
promedio mensual de 1.200 descargas.
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V. Comunicaciones

A. Medios de Prensa

Durante el aiflo 2018 se registraron 128 publicaciones en medios nacionales, gestionados
especificamente por la entidad. En el afio 2017 las apariciones del CPl en los medios, fueron

106.

Comparativa Numero de Apariciones CPI
(mensuales) 2017-2018
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B. Sitio Web

El sitio web es el eje comunicacional a través del cual se promueven los debates en torno a
la importancia de la Infraestructura para el desarrollo, la productividad y la competitividad
del pais. En 2018 se realizaron 178.839 visitas en todo el afo. En 2017 las visitas fueron

127.808.

Comparativa visitas mensuales 2017-2018
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C. Informativo Diario y Base de Datos

Con el propdsito de mantener informado al publico de interés, el CPI elabora diariamente
un informativo en el que se recopilan publicaciones, noticias, estudios y material relevante
tanto del ambito nacional como internacional.

Durante el 2018 se enviaron diariamente en promedio 3.415 correos con un promedio de
125 notas al mes. A continuacidn, se muestra un grafico que representa la cantidad de
noticias seleccionadas y enviadas a la base de datos del CPl, mensualmente.

Comparativa Notas enviadas mensualmente
Informativo CPl1 2017-2018
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La Base de Datos del CPI (a la que se le envia el Informativo) ha venido incrementandose
progresivamente llegando en 2018 a los 3.446 contactos.



