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I. La Corporacion

La Corporacién para el Desarrollo de Politicas de Infraestructura fue creada en
octubre del 2014 como una institucion de derecho privado sin fines de lucro, para
dar sustento técnico y operativo al Consejo de Politicas de Infraestructura.

Tiene como mision ser un referente transversal para la elaboracion de estudios,
propuestas y promover discusiones acerca de los temas relevantes de las politicas
de infraestructura publicas en Chile, de modo de expresar en contenidos, las
orientaciones generales del CPI, con una mirada de largo plazo y con el objetivo
incidir en un impacto positivo en la calidad de vida de las personas y en la
productividad del pais.

A. Socios

Los socios que integran la Corporacion y posibilitan su funcionamiento son
enfidades de diversa naturaleza, comprometidas con el objeto de que convoca
esta iniciativa. Ellos son:

e Asociacion de Administradoras de Fondos de Pensiones. A.G. (AAFP)
e Asociacion de Aseguradores de Chile A.G. (AACH)

e Asociaciéon de Concesionarios de Obras de Infraestructura Publica A.G.
(COPSA)

Asociacion de Telefonia Movil (ATELMO)

Cdmara Chilena de la Construccién (CCHC)

Cdmara Maritima y Portuaria de Chile A.G. (CAMPORT)

Corporacién Chilena de la Madera (CORMA)

Sociedad Nacional de Mineria A.G. (SONAMI)

Pontifica Universidad Catdlica de Chile — Facultad de Ingenieria (PUC)
e Universidad de Chile — Facultad de Economia y Negocios (FEN)

e Universidad del Desarrollo — Facultad de Arquitectura y Arte (UDD)

¢ Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM)

B. Directorio

La Corporaciéon cuenta con un directorio, entidad que dirige y administra la
organizacion. Estd conformado por los senores(as):

Directores Titulares Cargo Directores Suplentes
Daniel Hurtado Presidente Carlos Zeppelin
Fernando Raga Tesorero Roberto Pirazzoli

Corporacidn para el Desarrollo de Politicas de Infraestructura



MEMORIA ANUAL 2017

c )
Consejo Politicas
Infraestructura

Juan Eduardo Saldivia Secretario Luis Miguel de Pablo
Herndn de Solminihac Vicepresidente Alondra Chamorro
Manuel Agosin Director Aldo Gonzalez
Pablo Allard Director Eugenio Guzmdn
José Manuel Camposano | Director Jorge Claude
Leonardo Daneri Director Marcela Allué
Javier Darraidou Director Carlos Piaggio
Darcy Fuenzalida Director Rodrigo Delgadillo
Diego Herndndez Director Felipe Celeddn
Daniel Fernandez Director lan McPherson
Guillermo Pickering Director Puppy Rojas
Andrés Santa Cruz Director Fernando Larrain

C. Equipo CPI

La Corporacion cuenta con un equipo operativo conformado por:

Nombre

Cargo

Carlos Cruz

Gerente General

Luis Eduardo Escobar

Jefe de Estudios

Luis Eduardo Guzmdn

Gerente de Operaciones

Sofia Gonzdlez

Ingeniero de Estudios

Gonzalo Pérez

Ingeniero de Estudios

Laura Garzdén

Periodista

Eduardo Astorga

Asesor Legal/Ambiental

La corporacién cuenta ademds con la asesoria en producciones, eventos vy
comunicaciones de NEXSA S.A. El Gerente General de esta empresa es el senor

Juan Carlos Larraechea.
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D. Reuniones de Directorio y Asambleas.

Durante el ano 2017 se llevd a cabo una Asamblea Ordinaria de socios. Ademds,
se llevaron a cabo 5 reuniones de Directorio. Todas estas reuniones estdn
registradas debidamente con sus correspondientes actas.

Il. Actividades

Parte importante de la labor desarrollada por la Corporacion radica en la difusion
de las necesidades del pais en materia de infraestructura y en las propuestas
generadas para subsanar las brechas que puedan ser identificadas. En este
contexto, la entidad ha convocado y participado en actividades de diversa indole,
tanto de cardcter nacional como internacional.

A confinuacién, se destacan las principales actividades que se promovieron
durante el ano:

A. Relacionadas con el Consejo de Politicas de Infraestructura

El Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI) es una institucion privada que
reune a personas de reconocida trayectoria publica y privada en el andlisis,
generacion y propuestas de politicas gubernamentales relacionadas con la
Infraestructura PUblica y sus servicios asociados.

El Consejo fue constituido en 2013 y tiene como objetivo colaborar con los
responsables de la conduccion del pais en la elaboraciéon de una Politica de
Infraestructura para Chile, fruto del didlogo y del debate de distintos sectores de
la sociedad. Para este efecto, busca establecer las condiciones necesarias y
aportar ideas con el fin de lograr una vision compartida entre sus integrantes y
una orientacién a largo plazo de iniciativas en este campo, su expresidon en
proyectos concretos y su oportuna materializacién, en una perspectiva que
integre consideraciones econdmicas y sociales. Tales propuestas pueden servir
como marco orientador para las decisiones y acciones del Estado en esta
materia.

El CPI sostiene que la infraestructura puUblica es uno de los pilares fundamentales
en el desarrollo social y econdmico de las naciones. Esta propuesta es sostenida
por especialistas nacionales y organizaciones internacionales. De hecho, los
paises con un mayor nivel de desarrollo relativo tienen una alta densidad de
infraestructura, que sirve de base para proveer los servicios que permiten el buen
funcionamiento del aparato publico, la provision de servicios de salud,
educacion, vivienda y transporte, un adecuado suministro de recursos
energéticos y telecomunicaciones de nueva generacion. Todo lo anterior genera
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los espacios y entrega los recursos para que se realicen actividades sociales
importantes para la cultura, la seguridad ciudadana, el bienestar comunitario, la
infegracion social, el crecimiento econdmico y la defensa nacional. Ademds, la
infraestructura potencia la integracién social al facilitar la movilidad y las
comunicaciones internas y externas de un territorio.

Desde el punto de vista del crecimiento econémico, la infraestructura juega un
papel fundamental al disminuir los costos logisticos y comunicacionales,
permitiendo una integracidbn mds eficiente entre personas y empresas,
aumentando asi la competitividad del pais.

Chile se ha propuesto crecer en un contexto de “economia abierta”. Para que
esto sea posible es fundamental asegurar el acceso a servicios de transporte de
nueva generacion, a puertos y aeropuertos de calidad, a una red logistica mds
infegrada y contar con ciudades que optimicen sus potencialidades. Lo mismo
ocurre con las telecomunicaciones y la energia: el acceso de alta calidad a
internet y telefonia mévil es hoy una condicién ineludible para ser competitivos a
nivel mundial y proyectarse al futuro tecnoldgico.

El Consejo de Politicas de Infraestructura (CPl) estd integrado por personas
provenientes de diversas dreas profesionales, entre ellos ex Presidentes de la
Republica (Eduardo Frei Ruiz-Tagle, Ricardo Lagos Escobar, Sebastidn Pinera
Echenique quien tuvo que dejar su cargo por ser elegido Presidente de la
Republica), exministros y Subsecretarios de Estado de las carteras de Hacienda,
Obras Publicas, Mineria, Vivienda y Urbanismo, Transportes y Telecomunicaciones,
Economia y Bienes Nacionales. La institucion también reline a ofros ex
representantes del sector publico, representantes del sector privado,
asociaciones gremiales y académicos de importante trayectoria y experiencia
en materia de obras publicas, ingenieria, arquitectura y economia. Asi se
conjugan multiples perspectivas y pensamientos politicos en un debate vigente y
enriquecedor sobre el estado de la infraestructura en Chile y sus proyecciones
futuras.

El cardcter transversal del CPl constituye uno de sus principales atributos, en
consecuencia, le permite levantar propuestas adecuadas para la instauracion
de una politica publica de infraestructura con proyeccidon a largo plazo,
favoreciendo un desarrollo sostenido del pais, que tfrascienda el periodo de cada
gobierno.

i. Reuniones del CPI durante el ano 2017

Las reuniones del CPI son un espacio de debate y reflexidon en el que se
encuentran los Consejeros para conocer los avances que hay en el pais en
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materia de infraestructura publica, senalar algunas directrices, discutir temas
cruciales y aportar nuevos enfoques y propuestas de la entidad.

En la mayoria de las reuniones realizadas se ha contado con la participacion
de diversas autoridades invitadas, quienes, desde sus distintas carteras, han
compartido y analizado con el CPI su vision, proyectos y preocupacion por
el desarrollo de la infraestructura en el pais.

A lo largo del presente ano se realizaron cinco reuniones que se resumen a
contfinuacion:

e Consejo “Infraestructura para nuestro desarrollo: Construyendo un Chile
mejor”, realizado el 12 de enero. Se discutieron un conjunto de
propuestas de Politicas de Infraestructura del documento “Infraestructura
para nuestro desarrollo: Construyendo un Chile mejor”, elaborado por el
Departamento de Estudios del CPl, el que fue enfregado a las
candidaturas presidenciales que postularon al gobierno a fines de 2017.

e Consejo ‘“Infraestructura para nuestro desarrollo:  Juntos vamos
construyendo un Chile mejor” efectuado el 12 de abril. En este consejo
se validd el documento ‘“Infraestructura para nuestro desarrollo:
Construyendo un Chile mejor”. Se contdé con el valioso aporte en
contenidos del MOP, representado en esta ocasion por Juan Manuel
Sdnchez, Director General de Obras Publicas.

e Consejo Ampliado “Nuevo Puerto de San Antonio” efectuado el 3 de
agosto. Contd con la presencia del expresidente de la Republica,
Ricardo Lagos y expuso el presidente de la Empresa Portuaria de San
Antonio, José Luis Mardones, quien destaco la importancia del proyecto
dadas las necesidades de Chile de ampliar su infraestructura portuaria
para enfrentar el aumento en la transferencia de carga maritima.

e Consejo “Reunidn con el candidato Alejandro Guillier”, efectuado el 31
de Agosto. Se contd con la presencia del senador y candidato de la
Nueva Mayoria, Alejandro Guillier, durante un almuerzo con el Consejo
de Politicas de Infraestructura (CPI). El Senador Destacd la importancia
de la infraestructura como un motor clave para reactivar la economia
del pais y las principales iniciativas que impulsard en esta drea.

e Consejo Ampliado "*Puente sobre el Canal del Chacao”, efectuado el 14

de septiembre. El Jefe del Proyecto Sr. Horacio Pfeiffer, entregd los
detalles del diseno y de la construccion del primer puente colgante,
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mayor a 1.000 metros, de Chile y América Latina, que demandard una
inversion cercana a los 700 millones de ddlares.

e Consejo “Reunidon con la candidato Carolina Goic*, efectuado el 28 de
septiembre. Asistié al Consejo la Senadora y candidata a la Presidencia
Sra. Carolina Goic, junto al expresidente Eduardo Frei. Durante la jornada
fue posible comprobar las coincidencias entre lo que fue anunciado
como parte de su programa en materia de Politica de Infraestructura,
con lo que el CPI ha venido sosteniendo en los Ultimos anos.

B. Didlogos

Los Didlogos son actividades que tienen como objetivo generar un espacio de
discusion entre un grupo de autoridades y expertos especialistas en temas
atingentes especializados referidos a la Infraestructura PUblica. Durante el ano 2017
se llevaron a cabo los siguientes encuentros:

XXII Didlogo CPI “Infraestructura Digital” realizado el martes 4 de abril.

Los expositores fueron:

e Sr. Guillermo Pickering, presidente de la Asociacién de Telefonia Movil
(Atelmo) y consejero del CPI.

e Sr. Raul Lazcano, Jefe de Division Politicas Regulatorias y Estudios del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

e Sr. Juan Pablo Lefian, consultor Experto en Telecomunicaciones vy
Tecnologias Digitales.

Este evento reunié a importantes representantes del gobierno, empresas y
asociaciones privadas en una instancia participativa de conversaciéon vy
andlisis de la realidad nacional e internacional en materia de infraestructura
digital, entre ellos, asistid el Sr. Rodrigo Ramirez, Subsecretario de
Telecomunicaciones.

XXIIl Didlogo CPI “Rigideces Contractuales y propuestas de cambio en

contratos de concesiones” realizado el 4 de mayo.

Los expositores fueron:

e Sra. Vivian Modak, infegrante del Comité de Concesiones de la Cdmara
Chilena de la Construccion (CChC) y Gerente del Proyecto Teleférico
Bicentenario.

e Sr.Victor Rios, abogado especialista en concesiones.

La actividad conté con la asistencia de importantes figuras del mundo
publico y privado, entre ellos, Nicolds Claude, Director de Copa; Florencio
Correq, presidente de la Comisidon de infraestructura de la Cdmara Chilena
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de la Construccion; Mabel Leva, Jefa Direccidon General de Obras PUblicas;
enftre ofros.

XXIV Didlogo CPI “Una nueva institucionalidad para las civdades” realizado

el 1 de junio.

Los expositores fueron:

e Sr. Claudio Orrego, Intendente de la region Metropolitana.

e Sr. Marcelo Farah secretario ejecutivo del Consejo Nacional de Desarrollo
Urbano (CNDU).

En esta oportunidad asistieron también los senores Daniel Ferndndez,
presidente de Camport y Jorge Marshall economista y consejero CPI,
quienes relevaron la importancia de la institucionalidad y gobernanza para
las ciudades.

C. Mesas de Trabajo y Estudios

Las mesas de trabajo surgen como espacios colaborativos, en que los asistentes
realizan aportes especificos en el estudio y andlisis de los desafios y oportunidades
presentes en el desarrollo de iniciativas de Infraestructura PUblica. Este ano se
llevaron a cabo 2 mesas de trabajo y estudios.

Mesa MOP - CPI Plan Chile 30/30

Se llevaron a cabo 3 reuniones durante el 2017. El objetivo de estas
reuniones fue dar continuidad a la participacion del CPI como organismo
privado encargado de acompanar el estudio de la OECD para la
construccion del Plan Chile 30/30.

Se invitdé tambien al equipo MOP-CPI a los talleres que realizé el MOP en
todo Chile con el fin de avanzar en la construcciéon de este plan.

Fondo de Infraestructura

Se cred un Comité de Financiamiento de Obras de Infraestructura PUblica.
El objetivo fue apoyar la aprobacion del proyecto de ley en el Parlamento.
Para ello se trabajo con el ministerio en la identificacion de las concesiones
que se traspasardn y en el diseno de una Politica Tarifaria. Se llevaron a
cabo 3 reuniones donde participaron personalidades del mundo financiero
ligados principalmente a la asociacion de Aseguradores y de la Asociacion
de AFP.

En este mismo dmbito El CPI patrocind un seminario sobre financiamiento
de infraestructura que fue organizando por la Universidad Catdlicay
CLAPES.
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Estudio de Tarifas

El CPI financid un estudio de Tarifas en conjunto con la CCHC y COPSA que
llevé a cabo la consultora IKONS. El objetivo fue proponer elementos para
politicas de tarificacion de largo plazo que apunten a institucionalizar una

metodologia de fijacion tarifaria en diversos periodos.

Se llevé a cabo una reunidon con todos los interesados y se incorporardn en
las propuestas del CPI.

Estudio sobre indice de Calidad de Servicio de Concesiones Viales (UTFSM).
El CPI colabora en el estudio para la construccion de un indice de Calidad
de Servicio de las Vias Concesionadas. Este proyecto es liderado por el
director(s) Rodrigo Delgadillo de la Universidad Técnica Federico Santa
Maria.

Se conformd un panel de expertos que se reunid en noviembre del 2017 y
se fijaron reuniones cada dos meses para el ano 2018.

D. Actividades de Extension y Participacion en Eventos Internacionales.

El presidente Daniel Hurtado participd en un Foro de ICARE sobre
megaproyectos para el Chile del futuro. Se presentaron las ideas del CPI
acerca de inversiones transformadoras en transporte para implementar de
aqui al Chile del 2050. En esta instancia se dieron a conocer las propuestas
permanentes de politicas de infraestructura elaboradas por el CPI. Este
evento se llevd a cabo el 4 de mayo.

El senor Herndn de Solminihac participd en el Foro de Infraestructura
“Unlocking Opportunities for Australian Business”. El CPI fue invitado a
presentar las oportunidades de inversion en Chile. En esta actividad se
contactd al nuevo embajador de Australia en Chile, el senor Robert
Fergusson, quien fue recibido en las oficinas de la Corporacion, para ver
una forma de colaboracion entre ambos paises. Esta actividad fue
organizada por Autralia-Latin América Business Council (ALABC), el 23
mayo en Melborune, Australia.

El presidente asistid a la actividad “Chile Day”. En esta instancia se hizo una
presentacidon que mostraba la importancia de las inversiones en
infraestructura. Este evento se llevd a cabo los dias 29 y 30 de junio en
Londres, Inglaterra.

Corporacidn para el Desarrollo de Politicas de Infraestructura
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El CPI fue invitado a formar parte del directorio del proyecto
“Institucionalidad de Didlogo Territorial”. Es una propuesta liderada por
Valor Minero con el sentido de destrabar grandes proyectos de
infraestructura en el sector minero. Se llevaron a cabo una serie de
reuniones de directorio y dos reuniones con los presidentes de CORMA,
COPSA Y CAMPORT el dia 27 de junio; y el dia 4 de julio con el presidente
de la CCHC vy directivos de esa institucion.

El secretario ejecutivo del CPI, Carlos Cruz, participd en el foro “Privados,
una alternativa sustentable: Las Concesiones”. En esta oportunidad se
presentaron los desafios actuales y viabilidad politica para retomar las
concesiones en salud. Se plantearon los aspectos que deben mejorarse
para resolver los inconvenientes que entraban la inversion en obras
hospitalarias. Esta actividad se llevd a cabo en el marco de la Expo Hospital
2017, el dia 30 de agosto.

El Consejo CPI fue especialmente invitado por el infendente Gabriel
Aldoney y el presidente del Consejo de Infraestructura para la Movilidad
Sustentable en el Gran Valparaiso Ampliado, Germdn Correa, para
conocer las propuestas sobre movilidad de personas y bienes en el drea
metropolitana ampliada del Gran Valparaiso. El propdsito fue compartir los
fundamentos de la propuesta, la expresion en iniciativas especificas y su
proyeccion estratégica. Esta actividad se llevd a cabo en la Intfendencia
de Valparaiso, el dia 20 de octubre.

El CPI presentd en ICARE las propuestas para avanzar en institucionalidad
en infraestructura. El secretario ejecutivo del CPI, Carlos Cruz, planted la
necesidad de avanzar en una institucionalidad en infraestructura que
reduzca la incertidumbre de los inversionistas privados y dé certezas a la
comunidad respecto de las distintas obras. Esta actividad se llevd cabo en
ICARE el dia 15 de noviembre.

EL presidente Daniel Hurtado participd con una presentacion inicial en el
“Seminario de Calidad de Servicio en Carreteras Concesionadas”,
realizado por la UTFSM. En esta oportunidad el director Rodrigo Delgadillo
entregd los antecedentes del proyecto FONDEF y la importancia del
estudio que se estd llevando a cabo para apoyar las mediciones de los
servicios que ofrecen las concesiones viales. Se destacd la colaboracidén
que esta prestando el CPI a fravés del Panel de Expertos. Este evento se
llevd a cabo en el Hotel Park Plaza el dia 12 de diciembre.

Corporacidn para el Desarrollo de Politicas de Infraestructura
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lll. Publicaciones

A. Infraestructura para Nuestro Desarrollo: Construyendo un Chile Mejor

Esta publicacion fue preparada a lo largo de un ano y consolida los andlisis y
propuestas del CPl para lograr una Politica de Infraestructura Nacional de mediano
y largo plazo en Chile. Fue dada a conocer a la opinidon publica el 17 de mayo de
2017, y fue entregada a todas las candidaturas presidenciales.

B. Didlogos del CP1 2014 - 20146

Esta publicaciéon resume los primeros veinte Didlogos del CPl, que se han
organizado desde abril de 2014. Los Didlogos son un espacio de conversacion que
congrega a autoridades y expertos en torno a temas actuales relacionados con la
infraestructura publica. Su propdsito es generar propuestas concretas que den
impulso al desarrollo de la infraestructura en el pais.

C. Cuadernos del CPI

En diciembre del 2017 se publicaron los cuadernos del CPI. Son cuatro documentos
gue conforman la base de la publicaciéon Infraestructura para nuestro desarrollo,
trabajo que ha realizado la Unidad de Estudios de la Corporacién por poco mds de
un ano. Los cuadernos son:

i. Infraestructura de Movilidad Urbana y Espacios PUblicos, calidad de vida
para todos.
i. Los Recursos Hidricos en Chile, enfrentando el cambio climdatico.
ii.  Sistema Nacional de Transporte, hacia un Chile mas integrado.
iv. Infraestructura Digital, alcanzar el futuro.

D. Observatorios

Este ano se publicaron 2 Observatorios del CPI, donde se dieron a conocer las
principales actividades del CPI. La distribucién se hizo a través de la plataforma
digital www.infraestructurapublica.cl.

Las ediciones son:

Observatorio N°14, mayo del 2017, “Inversidn en infraestructura debe llegar
a US$ 10 mil millones anuales”, enviado el 6 de junio a una base de datos de
mdas de 3200 personas.

i. Observatorio N°15, Julio del 2017, “Consejo Ampliado del CPlI conocid
detalles del nuevo Puerto de San Antonio”, enviado el 24 de agosto a una
base de datos de mdas de 3300 personas.

Corporacidn para el Desarrollo de Politicas de Infraestructura
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Comunicaciones

A. Medios de Prensa

Durante 2017 se registraron 106 publicaciones en los medios nacionales,
gestionado especificamente por la entidad. En 2016, las apariciones del CPl en
los medios, fueron 150.

Comparatftiva NUmero de Apariciones CPI
(mensuales) 2016-2017
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Sibien hay menos apariciones, se priorizaron aquellas vinculadas a los propdsitos
del CPl y se diversificaron los medios.

B. Sitio Web

El sitio web es el eje comunicacional a través del cual se promueven los debates
en torno a la importancia de la Infraestructura para el desarrollo, la productividad
y la competitividad del pais.

Comparativa visitas mensuales 2016-2017
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C. Informativo Diario y Base de Datos

Con el propodsito de mantener informado al publico de interés, el CPI elabora
diariamente un informativo en el que se recopilan publicaciones, noticias, estudios
y material relevante tanto del dmbito nacional como internacional.

Durante el 2017 se enviaron diariamente en promedio 3.048 correos. A partir de esta
iniciativa 319 personas han solicitado inscribirse al informativo. A continuacion, se
muestra un grdfico que representa la cantidad de noficias seleccionadas y
enviadas a la base de datos del CPl, mensualmente.

Comparativa Notas enviadas mensualmente -
Informativo CPI
2016-2017
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La Base de Datos del CPI ha venido incrementdndose progresivamente llegando
en 2017 a los 3369 contactos. A continuacion, se muestra un grdfico con su
evolucion.

Evolucion mensual de |la Base de Datos del CPI
2016-2017
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