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G ENTREVISTA. CARLOS CRUZ, director ejecutivo del Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI) y la expansion portuaria:

“Valparaiso tiene una gran oportunidad (...) si es
la ultima o no habra que verlo en su momento”

Claudio Ramirez
cramirezr@mercuriovalpo.cl

na década ha pasado
u desde que el proyecto
de expansion del Ter-
minal Dos de Valparaiso ingre-
s0 a tramitacion ambiental,
instancia en la que reciente-
mente la EPV presento la
Adenda para lograr una RCA
complementaria que le permi-
ta avanzar en la iniciativa. Por
su parte, San Antonio a inicios
del préximo afio debe presen-
tar las respuestasa las miles de
observaciones de las que fue
objeto el Proyecto de Puerto
Exterior.

Ambos caminos son com-
plejos. Si bien en Valparaiso
existe un acuerdo amplio, ello
no implica una garantia expli-
cita para el desarrollo del pro-
yecto. Algo parecido sucede en
el enclave vecino donde el as-
pecto ambiental aparece como
sumaximo reto.

Ademas, los tiempos se
acortan ante un Perti que viene
progresando sin contratiem-
POs en su expansion portuaria
y que estd a punto de inaugu-
rar un megapuerto en Chan-
cay.

“Seguir demorando estas
inversiones posterga el creci-
mientoy esto tiene altos costos
para el pais que se reflejan en
menos recursos”, comento el
director ejecutivo del Consejo
de Politicas de Infraestructura
(CP1), Carlos Cruz, quien subra-
ya que es necesario comenzar
adestrabar estas inversiones.

“Los puertos son funda-
mentales para Chile. Buena
parte de nuestraactividad eco-
nomicaestd relacionada conel
comercio exterior que repre-
senta aproximadamente el
70% del PIB. Si esto es asi, la
modernizacion de nuestros
puertos es para incorporarlos
auna vision sustentable del de-
sarrollo”.

PERMISOLOGIA

- ¢Comovisualiza el futurodeam-
bos proyectos bajo la actual nor-
mativa ambiental de no prospe-
rar los proyectos de ley antiper-
misologia que actualmente se
tramitan en el Congreso?

- Mejores puertos permitiran
disminuir los impactos am-
bientales que la actividad por-

tuaria puede tener hoy y eso,
seguro, es unaporte muy supe-
rior al costo ambiental que am-
bos puertos pueden provocar
en su fase de construccion. Es-
to puede extenderse a todos
los requerimientos que supo-
nen los ODS (Objetivos de De-
sarrollo Sostenible), porlo que
yocreo que, independiente-
mente de que se avance o no
en las normas que regulan los
permisos, estos dos puertos
hay que considerarlos como
parte de la inversion estratégi-
ca que estamos haciendo para
un desarrollo sustentable vy,
por lo tanto, deben concretar-
selo antes posible.

-Perosi noseaprueban esos cam-
bios respecto a la tramitacion
ambientaly los permisos, la tra-
mitacion puede seratin mas com-
pleja. Qué escenario se planteasi
finalmente no prosperan estos
proyectosa nivel legislativo.

- Si no se logra avanzar en las
leyes respectivas, habra que re-
currira las facultades que tiene
el Ejecutivo para darle carac-
ter de urgencia a estas iniciati-
vas, alinear a los servicios que
deben acreditar que las cosas
se hacen bien paraque ayuden
en la soluciones y sacar estos
proyectos adelante. Seguir de-
morando estas inversiones
posterga el crecimiento y esto
tiene altos costos para el pais
que se reflejan en menos recur-
s0s para prevenir un deterioro
ambiental muy significativo,
para asegurar preservar nues-
tro patrimonio arqueologico,
paraavanzaren recuperar Val-
paraiso o para darle un futuro
mas prospero a San Antonio.
Mayor actividad economica a
partir de puertos que incorpo-
ren nuevas tecnologias, que
sus procesos productivos sean
de calidad, que los materiales
que se utilicen sean inocuos,
que el empleo que otorguen
sea de calidad sera siempre
mas beneficioso que el impac-
to controlado que pueda tener
lugar en su proceso de cons-
truccion y operacion.

- El Acuerdo por Valparaiso, si
bien representa el fruto de un
consenso, de un didlogo, no ga-
rantiza que el proyectofinalmen-
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ve usted este escenario?

CEDIDA

EL EXSECRETARIO DE ESTADO REMARCA LO IMPERIOSO QUE ES EL CRECIMIENTO PORTUARIO PARA EL PAIS.

- La judicializacion de los pro-
cesos es parte del juego demo-
crético. Siempre habra algnien
que se siente perjudicado y se-
rdn los tribunales los que debe-
ran fallar en funcion del bene-
ficio general y el daiio que el
afectado reivindica. Siempre
hay que mirar estos temas en
perspectiva macro, no solo
desde el costo directo que pro-
ducen sino también conside-
randolos beneficios que pueda
aportar a la sociedad en todas
las dimensiones. Al afectado
individual, de comprobarse
que efectivamente se le produ-
ce un dano, sera necesario
compensarlo proporcional-
mente.

CONTRAEL TIEMPO

- ¢A su juicio, esta es la dltima
oportunidad que tiene Valparai-
so para seguir siendo un puerto
petitivo hacia los proxi
afios?

- Valparaiso tiene una gran
oportunidad. La moderniza-
cion de su puerto ahoralo pue-
de transformar nuevamente
en una de los puertos atracti-
vos del Pacifico. El estrecho de
Magallanes esta adquiriendo
una nueva relevancia como

[«

Sino se logra avanzar en las leyes
respectivas, habra que recurrir a
las facultades que tiene el
Ejecutivo para darle caracter de
urgencia a estas iniciativas (..) y
sacar estos proyectos adelante”.

consecuencia del cambio cli-
matico y las restricciones que
ello implica para el Canal de
Panama, la conflictividad en el
medio oriente y laimportancia
del comercio con Asia para los
paises de América Latina, se-
ranimpulsos muy importantes
parala industria de la logistica
en Chile. En esta ecuacion, Val-
paraiso es una locacion muy
relevante. Si esta es la tiltima
oportunidad o no, habra que
verlo en su momento. Lo que
deben reflexionar los habitan-
tes de laregion essi es justo o
no para las proximas genera-
ciones perder la oportunidad
que hoy existe.

-¢Como vislumbra el interés por
parte de los inversionistas priva-
dos en estos proyectos?

Carlos Cruz
Director Ejecutivo del CP1

- Un proyecto de ampliacion
del puerto de Valparaiso, tal
comolosera el Puerto Exterior
en San Antonio, siempre sera
atractivo para inversionistas
extranjeros. Chile tiene una lar-
gay muy exitosa trayectoria en
el desarrollo de infraestructu-
ra ptblicaa través de inversion
privada y esta no tendria por
qué ser la excepcion.

-:Dequéd deqt interés
que usted sefiala avance a pro-
puestas concretas?

- Hay interés privado y en la
medida que la institucionali-
dad que regula las formas de
asociacion publico privado se
respete y se resuelvan las res-
tricciones que nosotros mis-
Mos Nos imponemos para ex-
pandir nuestra infraestructura

“Creo que para Chile
el puerto de Chancay

es una buena noticia.
Deberia verse como
un incentivo de lo
que hay que hacer en
materia de puertos e
integracion de
nuestro territorio
con los vecinos”.

habilitante hacia lo que debie-
ra ser la economia del futuro,
no tengo la menor duda que
contaremos con muy buena
disposicion de inversionistas
para llevar adelante estos pro-
yectos.

FACTOR CHANCAY

-Hace tiempo que Pertiviene de-
sarrollando su infraestructura
portuaria con fuertes inversio-
nes, especialmente chinas. A fin
de afio se inaugura la primera
etapadeChancayyapesardeello
muchos minimizan el hecho que
pueda ser unaamenaza paraChi-
le en materia de comercio exte-
rior. Qué piensa al respecto?
-Creo que para Chile el puerto
de Chancay es una buena noti-
cia. Deberia ser visto como un
incentivo para hacer lo que hay
que hacer en materia de puer-
tos, logistica e integracion de
nuestro territorio con los veci-
nos. A veces se nos olvida que
somos un pais de s6lo 20 millo-
nes de habitantes y que para
desarrollarnos requerimos ma-
sa critica que justifique inver-
siones significativas.

- ¢Usted cree que las podremos
concretary recuperar el camino
del crecimiento?

- Tenemos todo para hacerlo.
Nos falta mirar un poco mas
detenidamente el largo plazo,
ponderar bien nuestras opor-
tunidades y organizar nuestras
acciones para que esas se pue-
dan materializar en un mayor
bienestar para la poblacion,
paralo cual es fundamental re-
cuperar nuestra capacidad de
crecimiento. El Presidente nos
ha desafiado para que crezca-
mos al 4% por lo menos y yo
creo que es absolutamente po-
sible en la medida que haga-
mos las inversiones habilitan-
tesque el pais necesita. 3



